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 אתיקה ביחסי הנחייה אקדמיים 
 הנחיה מיטיבהל פדגוגיים עקרונות פעולה ו

 
 ד"ר אפרת בן שושן גזית 

 2024דצמבר 
 רקע ומטרות המסמך

תואר נשני    –לימודים מתקדמים  קשרי הנחיה הם מערכת יחסי הגומלין המשמעותית ביותר במסלול ל

לקהילה  ולימודי   הכניסה  ודלת  האקדמית,  הסוציאליזציה  לתהליך  המרכזי  הציר  זהו  דוקטורט. 

מסלול  (Löfström & Pyhältö, 2020)האקדמית   חוויית  לא אחת את  צובעים  לימודי  . קשרי ההנחיה 

ו המסלול  המאסטר  לעזיבת  המרכזי  כגורם  לחילופין  או  ומלמדת,  מפתחת  כחוויה  אם  הדוקטורט, 

 . (González-Ocampo & Castelló, 2019)האקדמי 

 

המוסדית   בהתייחסות  שינויים  האחרונות  בשנים  חלו  ואוסטרליה  ארה"ב  אירופה,  לנושא  בארצות 

היא המנבא הטוב ביותר לסיום מוצלח    הנחיה מיטיבההבנה כי  מ  נבעואלו  . שינויים  ההנחיה האקדמית

ה מסלול  המתקדמים,  של  הולימודים  אקדמינחיהכי  מחקר  כמו  ברורים,    , ,  אתיקה  כללי  מחייבת 

 . המנחים/ותלמידה והתמקצעות של ומיומנויות פדגוגיות וניהוליות הדורשות 

 

בהנחיה המתקיימים  האתיקה  סוגי  לשני  מתייחס  זה  אקדמית:  מסמך  פדגוגית. ,  אתיקה   ואתיקה 

בתהליך   והכתיבה,  המחקר  בתהליך  תמיכה  האקדמיות:  במשימות  לתמיכה  מכוונת  הראשונה 

סוציאליזציה האקדמית הכולל ליווי בגישה לקרנות ומלגות, יצירת הזדמנויות לשותפויות אקדמיות,  ה

פתיחת  עידוד ויצירה של הזדמנויות לפרסום, פיתוח נגישות לכנסים מקצועיים, חיבור עם רשתות מחקר ו

מתייחסת לליווי האישי והאנושי    האתיקה הפדגוגית.  (Barnes & Randall, 2012)אפשרויות להוראה  

והכתיבה    תלמיד/ת המחקר בתהליךשנועד לתמוך ב  & Löfström et al., 2023  ;Löfström)  המחקר 

Pyhältö, 2020)  . 

את   שונים  מחקרים אתל  הצורך   הדגישו  סוגי    חזק   במסלול ה אתיקה  השני  זה  אלו  שכלליו    ,קריטי 

אדמיניסטרטיביים ככללים  לרוב  אביב,  כך,  .  מנוסחים  תל  אוניברסיטת  של  מחקר  לתלמידי  בתקנון 

 מוגדרים בצמצום תפקידי המנחה, תוך פירוט לקוני של פעולות וחובות נדרשים.  

 יעקוב ,מחקרו לביצוע הדרושה להשתלמות אותו יכוון ,ובביצועו המחקר בתכנון לתלמיד ייעץ "המנחה

 וישתתף וניסוחן  המחקר תוצאות  בגיבוש הצורך לפי  אותו ידריך  ,התלמיד התקדמות אחרי  באופן שוטף 

 (. 63)עמ'  העבודה"  של בהערכה הסופית

ולעובדה כי מרחב ההנחיה  בין מנחה/מונחה,  התלות והסמכות ש  , כוחהיחסי  פירוט זה אינו מתייחס ל

);JensenRaffing ;at.al, 2023 Polkinghorne; Joseffson, 2023 Halse,2011 ,  .כ'גן נעול'לרוב מתנהל  

), 2017Tønnesen&  . 

ל  יסודההנחות   הדלת'  את  'לפתוח  נועדו  זה  מסמך  חובות  הנעול'  גן  'של  של  ופירוט  הבהרה  ולהציע 

במהלך ההנחייה. מכאן ואילך המסמך יעשה שימוש במונח "דוקטורט, אולם האמור    ופעולות נדרשות

 :בו מתייחס בשינויים המחוייבים גם לתלמידי מחקר לתואר שני

מרבית המנחים/ות ממלאים את תפקידם/ן באופן מיטיב ומסור    היא כיראשונה  נחת היסוד הה ▪

 .המסייע לדוקטורנט/ית לסיים באופן מלא את מסלול המחקר שלו/ה
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היסוד    ▪ כי  השניההנחת  דיס  קיימת  היא,  במקצועות  צשונות  הנחיה  בין  מבנית  בהם    יפלינרית 

מעבדות(,   )למשל  בקבוצות  מתקיימת  בתחומי  ההנחיה  הנחיה  היא  לבין  ההנחיה  בהם  ובמקרים  ם 

.  אתיקה אקדמית ופדגוגית דומהבמדובר  , אך  שונותשונות זו אמנם מחייבת מיומנויות  יחידנית/אישית.  

להשפעה שיש ליחסי    מודעותמבנה יחסי הכוח, הסמכות והתלות המתקיימים בקשרי הנחיה מחייבים  

הדוקטורנט/ית,   על  אלו  הנדרשים  אחריותכוח  והגבולות  הכללים  שמירת  מקצועיות   ,על   ומיומנויות 

 . שיתמכו במנחה/ סטודנט/ית לסיום מיטיב של המסלול לדוקטורט

מיטיבה היא הנחיה אתית ואפקטיבית התומכת בהשלמת    הנחייההיא, שהנחת היסוד השלישית   ▪

כתיבת הדוקטורט בטווח הזמן המוגדר, וכזו המושתתת על מערכת יחסים אקדמית ופדגוגית מתפתחת  

   המבוססת אמון.

  מטרת המסמך ולמי הוא מיועד?

הנחיה לעבודת מחקר אקדמית, תזה או דוקטורט, היא מהלך מתמשך המצריך משאבים מכל הצדדים  

אמון, כבוד,    ת עלות המבוסס ו אישי  ביןומיומנויות  אתיקה    נדרשתאקדמית,  מומחיות    לצד  ו. המעורבים ב

לה  ,אחריות  ,הוגנות העלולים  וחסמים  למכשולים  בנוגע  וערנות  בדרךיגמישות  נדרשת  קרות  בנוסף,   .

וגם  שכבר זיהו במוסדות רבים בעולם, מה נוכח של החובות הכרוכות בהנחיה,  הסדרה ארגונית מוסדית 

בשל    בישראלת  אובאוניברסיט לרעה  הסטודנט/ית    סמכותשימוש  של  שגורם  במנחה  ובתלות  באופן 

  .בסטודנט/ית, אך גם במנחה ובמחקר האקדמיפגיעה ל

את חוסר המודעות ליחסי כוח אלו, ואת הפעולות הפוגעניות )בכוונה  האחריות למנוע ולצמצם  לתפיסתנו,  

 .המוסד ונציגיו  שלושלא בכוונה( המתקיימות בגינם היא 

יסודות    מושגית להבנה וניתוח של קשרי הנחיה, להניחוספק מסגרת תיאורטית  להיא    מטרת המסמך

והכוח  לופדגוגיים  אתיים, אקדמיים   ולבסס   בהם,הנחיה אקדמית, תוך הכרה במרכיב יחסי התלות 

  .ן/להנחיה הוגנת ומיטיבה לכולם  תמוסדי פרקטיקה אתית

לכל מנחה,  מסמך זה רלוונטי    ,ובוותקסיון  י בנו  , נדרשתההנחיה ה במבני    ,יפלינהצבדיס  שונות לצד  כאמור,  

 .  סיון הנחייתיינ ומבנה  , תחוםבכל 

בהנחיה מסמך    אתיקה  ומועילות  מתייחסת  זה  לפי  מקובלות  אמו הנסמכות    ,לפעולות    ת הוגנו  ,ןעל 

מוסדית    מתוך כוונה לבסס דיון ומדיניות , והוא נכתב   (Jordan, 2013)  בהנחייה ומקצועיות כאבני דרך  

 . ן/, לטובת כולם'גן נעול' זה   שתסדיר ותפתח תמתפתח

 מתחים ב'תפקיד' ההנחיה 

תפקיד ההנחיה, שהוא כאמור בעל השפעה מכריעה על האפשרות לסיים את המסלול לדוקטורט כחוויה  

  ( González-Ocampo & Castelló, 2019)זו הדוחקת לנטישת המסלול האקדמי ככ - מנגד  – מלמדת, או 

סמנטית   אקדמי'מנוסח  כ'פיקוח  אירופה  וארצות  וכ'חניכה'     (research supervisor)באנגליה 

((Mentoring  הסמנטי ההבדלים  לצד  והדיסיבארה"ב.  הגיאוגרפים  המרכזיתיפלינרים,  צם,    המשימה 

 .Doloriert et al., 2012; Löfström & Pyhältö, 20202))תחת הגדרות אלו דומה 

עצמאי/ית    לחוקר  להפוך  לו/ה  ולסייע  מוגדר,  בזמן  המחקר  מהלך  את  לסיים  לדוקטורנט/ית  לסייע 

 .  פלינהציהמצוי/ה בידע ובמיומנויות הנדרשות בדיס
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. קרי,  סוי וטעיהילרוב נלמד תפקיד זה מתוך נסיונו/ה האישי של המנחה כמונחה, מלמידה מקולגות, ומנ

היא הגורם המכריע באפשרות לסיום המסלול    אקדמית  פורמלית. היות והנחיהאו הכוונה    ללא הכשרה

לדוקטורט ולפיתוח ידע, היא מחייבת למידה אתית ופדגוגית המכירה בכך כי אין זהו תהליך טכני או  

בלבד בעת  מעצמו  מתרחשה   אקדמי  המנחה  בידי  הקיימים  למשאבים  התאמה  המחייב  כזה  אלא   ,

אם אינו/ה הסטודנט/ית הרווח/ת, אלא  מיוחד ההנחייה, והכרה בצרכים הפדגוגים של כל סטודנט/ית, ב 

 .  (Polkinghorne at.al, 2023)כזו עם זהות אתנית/מינית/מגבלה מכל סוג שהוא  

באקדמיה המכוונת לתפוקה, עמידה בזמנים,    מצוי מתח הירארכי אינהרנטי מבנה יחסים חניכתי זה,  ב

וגם הסטודנט/ית נמדדים   התאמה לטכנולוגיות, מילוי דוחות ומשימות בירוקרטיות, בהם גם המנחה 

בין ריסון מהלך המחקר תחת מגבלות תיאורטיות,  ;  ( הדיסציפלינהGatekeeper, לבין עמידה בשער )בזמן

דרישה לעמידה בקריטריונים   בין; (Manathunga, 2007b) הקף ופעולה, לבין עידוד אוטונומיה מחקרית

. בנוסף לאלו מתקיימים  (Parker-Jenkins, 2018)מדעיים, לתמיכה אישית המאפשרת מהלך זמן גמיש  

לקידום מקצועי, לבין עמידה    מתחים תפקידיים של המנחה הנדרש להנחייה כחלק ממחויבות אקדמית

 .  (Polkinghorne at.al, 2023)מילוי תפקידים ארגוניים במחלקה והוראה ובתפוקה מחקרית 

 בהנחיה האקדמית  יסודות מיטיבים -אמון וגבולות

פעולות   ואקדמי.  אנושי  כמהלך  אמון  הוא  מיטיבה  בהנחיה  המכריעים  האתיים  המרכיבים  אחד 

ויכולת    מטריאליות או אינטראקציות בין אישיות המושתתות על  אמון מאפשרות יצירתיות, עמידות 

. גם 'רגע קטן של   ,Robertson)2017התמודדות עם דילמות ו/או קונפליקטים העלולים להתעורר בדרך )

אמון' המתבטא בהקשבה, בהכרה בקושי או משבר, ובקיומם של חסמים מבניים, מהווה משאב אקדמי  

נגד אישית ופוליטית מול חוויות של חוסר  - פעולתיכולות להשפיע כ  ן מסוג זהואנושי יקר ערך. פעולות אמו 

שייכות, בעיקר עבור מי שלא נושאות עימן את ההון המתאים לאקדמיה, ושהאקדמיה היא מרחב זר  

; בן שושן  2022כמו למשל הראשונים והראשונות ממשפחתן באקדמיה )דיין ובן שושן גזית,    -   עבורם/ן 

 . (2024Ahn & Davis, 2020; ;Shahjahan, 2014גזית, 

 

זמן   שגוזלת  משימה  היותה  לצד  זאת  ומתגמלת,  מהנה  ההנחיה  את  מוצאים/ות  המנחים/ות  מרבית 

וגם   המנחה מתמודד/ת גם עם המשימות האקדמיות, (Josefsson, 2023).ומשאבים אישיים לא מועטים 

. התמודדות זו מחייבת מצד  (Polkinghorne at.al, 2023)רגשיים בקשרי ההנחיה  אישיים  עם ההיבטים ה

ניהול   השני  ומהצד  ברורים,  גבולות  הגדרת  ואחד,  הצרכים  פעיל  הדוקטורט,  שלבי  נוכח  שלהם  גמיש 

 ,Parker-Jenkins) קונפליקטים או הנחיה שהשתבשה   דילמות,  לעיתים גם נוכח  כאמור  המשתנים בו, ו

2018)  . 

 

קשרי ההנחיה חשוב להדגיש, הם קודם כל קשרים אקדמיים, שנועדו למלא את המשימה האקדמית.  

ידידותיים וחבריים, אבל לא אינטימיים. ויכולים להיות אף  הוגנים ומכבדים,    חשוב שיהיויחסים אלו  

אתית פסולות  לפעולות  לגלוש  עלולים  מידי  קרובים  הגופנית,    יחסים  באוטונומיה  פגיעה  למשל  )כמו 

להקשות על  מתן משוב אקדמי ביקורתי, שהוא חלק לגיטימי  גם ורגשית ואקדמית של הדוקטורנט/ית(,  

באופן   מנטר/ת  למשל כאשר המנחה  להתרחש  יכול  גבולות אקדמי  ההנחיה. טשטוש  בתהליך  והכרחי 

דמיות  צמוד מידי את עבודת המונחה, או את התנהלותו/ה, כאשר מנחה נעזר/ת במונחה למשימותיו האק

-Parkerאו האישיות שלא בתשלום, בסיטואציה שקשה מאוד לסרב לה במערך יחסי הכוחות הקיימים  
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Jenkins, 2018)  ישנן ציפיות לא ריאליות של המונחה  (. לחילופין, טישטוש גבולות יכול להתקיים כאשר

 . ((Parker-Jenkins, 2018מהמנחה כמו לתת תמיכה רגשית אינטנסיבית במהלך הדוקטורט 

 

 הנחיה אקדמית  פגיעות אתיות ב

ה  תחילת  מאז  לדוקטורט,  החניכה   של  במסלולי  המודרני  אחד  האקדמיה,עידן  מצד  שינויים    חלו 

  ,מהצד השני  .ארגון צורות ידעשינויים של  כמות ו  , בעיקרם יפלינריים מרוביםצ דיספוליטיים, מוסדיים ו

 .  כוח המוטמעים בהםאת מבנה יחסי   המשמר ,גילדאיחניכתי המבנה ה נשמר 

 

בין  והפדגוגית  הכאמור, לצד ההנחה כי מרבית המנחים/ות פועלים במסגרת כללי האתיקה האקדמית,  

ב  זיהו  ,אישית אתיות  בעיות  של  סדרה  ובאוסטרליה  בארה"ב  ההמחקרים  האקדמית מסלול    נחיה 

 .  בקשרים אלוהנובעים ממבנה יחסי התלות והכוח האינהרנטיים 

 

אלו היתר  בעיות  בין  נטישה  ,כוללות  ואישית,  אקדמית  התאמה  אי  בגלל  לקויה  או    הנחיה  אקטיבית 

שימוש,  נחיההבמהלך ה של הדוקטורנט/ית    פסיבית תוך  נקודות מבט    ניצול  לרעה בסמכות, כפיה של 

גבולות בין אישיים, עידוד    טשטושגניבה של תוצרים אקדמיים,    ,עד כדי פגיעה בחופש האקדמי  אקדמיות

 ;Bogle & Peters, 2022; Handforth, 2022); 2012)חכים,    .לרמאות, התעמרות, בריונות ופגיעות מיניות

  & Bretag, 2013Mahmud Löfström & Pyhältö, 2020;).1  

 

דוקטורט  ה  יבשלבבארה"ב,    מחקרה  תלמידותמ בעיקר  מתלמידי ואחוזים    84מתוך המחקרים עולה, כי  

  Moss, בעיקר מחברי וחברות סגל בכיר  שונים  ים מסוג   יחסי הנחיה פוגענייםמ   בלו  דוקטורט, ס-פוסטהו

Mahmoudi, 2021)  (Cohen & Baruch, 2022)  מבני וה אקדמיים,  הכוח  ה.  לפעמים  פטריארכליים 

לרוב  ליברליות, המשמרות את דמות הדוקטורנט המועיל והמוצלח  -גזעניים, וכן הנחות היסוד הניאוה

לבן,  כ לגבר  שאמור  ואוטונומי  עצמאי  ולאינדיבידואל  השדה  רזי  את  לבדודעת  אותן  הסתדר  הציב   ,

. מי שאינן עונות על קריטריונים אלו, בעיקר נשים ממיקומי  (Manathunga, 2007a)  במיקום פגיע במיוחד

ס שוליים,   ידה,  על  נתמכות  או  מחקרית  לקהילה  מחוברות  אלו יותר  ובלות  שאינן  מחקרים    לפי 

אגרסיות,  מפגיעה    ,מהתעמרות בשל  ומגדרן  בשל  גם  ומיקרו  גם  מעמדית,  האתנית,  ה   ןזהותלעיתים 

 al. ..(True et 2,2011)מינית המסמנת אותן כשונות הלאומית או ה

 

מופעים  יכולים להיות    (Moss & Mahmoudi, 2021)(  academic bullying)  בריונות אקדמיתהתעמרות ול

לידי   ממבנה    המושפעים גם,  רבים באמצעות יצירה של    ביטויההנחיה. בריונות אקדמית יכולה לבוא 

איומים, האשמות, חדירה  אישית או פומבית,    הגחכה)מעבדה(    המשותפת  אווירה עוינת בסביבת העבודה

מכתבי   של  כתיבה  מענקים,  מניעת  הקידום,  במסלול  ושיבוש  התערבות  פומביות,  השפלות  לפרטיות, 

 לקיחת קרדיט מחקרי ועוד.  או מניעתם,   המלצה כוזבים

 

 
שהעלו    1  אקטיביסטיות  אקדמאיות  של  פעולתן  בזכות  נראות  קיבל  באקדמיה  המיניות  הפגיעות  הנחיה.אותו  נושא  ביחסי  גם    למודעות, 
-post/%D7%A4%D7%92%D7%99%D7%A2%D7%95%D7%AA-https://academia4equality.wixsite.com/hatradot/single
-%D7%9E%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA
-D7%95%D7%9E%D7%92%D7%93%D7%A8%D7%99%D7%95%D7%AA%

2021-4-11-%D7%90%D7%97%D7%A8-D7%90%D7%A7%D7%98%D7%99%D7%91%D7%99%D7%96%D7%9D% 
הם רגעים יומיומיים המסמנים 'אחרות' וזרות, כגון: התייחסות מזלזלת בפומבי )לא במכוון בהכרח( למוצא העדתי של   מיקרו אגרסיות 2

 ( 2016הסטודנט/ית )צאלח, 

https://academia4equality.wixsite.com/hatradot/single-post/%D7%A4%D7%92%D7%99%D7%A2%D7%95%D7%AA-%D7%9E%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%95%D7%9E%D7%92%D7%93%D7%A8%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%90%D7%A7%D7%98%D7%99%D7%91%D7%99%D7%96%D7%9D-%D7%90%D7%97%D7%A8-11-4-2021
https://academia4equality.wixsite.com/hatradot/single-post/%D7%A4%D7%92%D7%99%D7%A2%D7%95%D7%AA-%D7%9E%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%95%D7%9E%D7%92%D7%93%D7%A8%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%90%D7%A7%D7%98%D7%99%D7%91%D7%99%D7%96%D7%9D-%D7%90%D7%97%D7%A8-11-4-2021
https://academia4equality.wixsite.com/hatradot/single-post/%D7%A4%D7%92%D7%99%D7%A2%D7%95%D7%AA-%D7%9E%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%95%D7%9E%D7%92%D7%93%D7%A8%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%90%D7%A7%D7%98%D7%99%D7%91%D7%99%D7%96%D7%9D-%D7%90%D7%97%D7%A8-11-4-2021
https://academia4equality.wixsite.com/hatradot/single-post/%D7%A4%D7%92%D7%99%D7%A2%D7%95%D7%AA-%D7%9E%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%95%D7%9E%D7%92%D7%93%D7%A8%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%90%D7%A7%D7%98%D7%99%D7%91%D7%99%D7%96%D7%9D-%D7%90%D7%97%D7%A8-11-4-2021
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בריונות   גם    המלווים  ,אלומהלכי  ידי  באמצעות    יםמתאפשרלימות מינית,  אבלעיתים  על  מה שהוגדר 

: פחד  ) ,Hager, Moreno, & Gillis)2024ארבעה 'מכניזמים של השתקה'  מישראל באמצעות  חוקרות  

הנפגע/ת,   של  הקורבן,  על  מוסדית  שמירה  ובושה  האשמת  וחבלהוסודיות,  של    איום  האקדמי  בעתיד 

 הנפגע/ת.  

 

 אתיקה מיטיבה בהנחיה אקדמית

הגופנית,    על האוטונומיהשמירה    כוללים  האקדמי והפדגוגי  ,הנחיה אתית ומקצועית בשני תחומי הליווי

ומועילה, מכל סוג שהוא,    מפגיעההימנעות  הרגשית והאקדמית של הדוקטורנט/ית,     מעורבות פעילה 

 3  והתנהלות הגונה ובהירה.

האוטונומיהשמירה   הדוקטורנט/ית  על  של  והאקדמית  הרגשית  להימנעות  ,  הגופנית,  מתייחסת 

פוגעת גם  ,  בכבוד הסטודנט/ית  פוגעת  . כפיה כזו,אקדמיתכל סוג של כפיה גופנית, רגשית או  מ  מוחלטת 

המצמצמים את האפשרות  יחסי הכוח, התלות והסמכות  באפשרות שלו/ה לסיים את הדוקטורט תחת  

 להתנגד אליה. 

 

על ומועילה,    הדגש  פעילה  הנחיהמעורבות  למנוע  ממילוי    נועדה  חלקית  או  כליל  שנמנעת  פאסיבית 

בהיעדר  למשל    ,להתבטאיכולים    " אי עשייה"פאסיביות זו ו.  משימות הליווי והסוציאליזציה האקדמית

עם הסטודנט/ית רציפה  מיילים,  תקשורת  על  מענה  אי  על  :  תגובה  או ההיעדר  כתיבה,  מנעות  יתוצרי 

סדירות.   גם  מפגישות  כלכלית,  תמיכה  היעדר  כך  לתמיכה  הכוונה  להגאו  אפשרות  בקשה    שת מניעת 

בשונה מפעולת נגד מכוונת    חוסר מעורבות ועשיה,  ועוד.   כתיבה של מכתבי המלצההימנעות מלמלגה,  

פרקטיקה    הופכת אקדמית"  להיות  "נטישה  גזית,  ופדגוגית  של  שושן  את  (  2024)בן  לדחוק  העלולה 

אל מחוץ למסלול עת.  האקדמי  הדוקטורנט/ית  בטרם  לסיום המחקר  ולהביא  הגילדאי  ב ,  מבנה הכוח 

אינן אמונות על כללי המשחק,  ש  פוגעות בעיקר במי(, פרקטיקות נטישה אלו  2012שעליו הצביע חכים ) 

 בסולם האקדמי. ממוקמות כזוטרות נטולות מערכת תמיכה ו

 

. חובה זו מושתתת על  הנחיהנדרשת בכל פעולה המתקיימת במרחב    ובהירההתנהלות הגונה  החובה ל

   . התלונןהתנגד או ל ל יכולתו/ה  את    מגביל ה   של הדוקטורנט/יתהאקדמי  ולמיקום    מונחה/ית  אמון וכבוד ל

 תחומי אחריות של מנחה 

מיטיב,   באופן  ההנחייה  תפקיד  את  למלא  והצורך  האקדמית,  העבודה  דרישות  נוכח  האינטנסיביות 

והאינטלקט שלהם  ,מחייבים את המנחים/ות ללמוד דרכים לניהול משאבי הזמן, הרגש יחסי    ן./ הגוף 

האקדמית  להיררכיה    רנותיועהכרחי שיעשו עם מודעות  עם המונחים/ות,    הגומלין האקדמיים והפדגוגיים

תונה  הנ  כי ככל מערכת יחסים מתמשכת  , הבנה  . מודעות זו כוללת  בהםויחסי התלות והכוח המובנים  

יתגלו בה פערים בין הציפיות למציאות, אם ברמה  כך צפוי ש,  ובין אישיים  למתחים ולחצים חיצוניים

 
 ,cf. Kitchener, 1985)2000 נר 'בהשראת עבודתו של קיצ  כללים אתיים: כבוד לאוטונומיה, אי פגיעה, צדק, נאמנות  3

Ethics is here operationalized as a set of five ethical principles, i.e., respect for autonomy, non-
maleficence, beneficence, justice and fidelity, which are commonly applied in ethical guidelines for 
researchers. 
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תפקידית  האחריות  על המנחה ה . לפיכך מוטלת  (Halse, 2011)האקדמית ואם בתקשורת הבין אישית  

  הכרוכות זו בזו.לפעול כמיטב יכולתו/ה לשמור על כללי האתיקה האקדמית והפדגוגית  

 :  כוללת אחריות אקדמית

תחת    בתכנון  ליווי • המחקר  מהלך  של  האקדמיתוה   הדיסציפלינהדרישות    ריאלי   כוונהה  יחידה 

 .  ת מראש למחקרוות נדרשויומיומנ, מתודולוגיה תיאוריותלאקדמית 

 . וועדה המלווה במידה ונדרשת, הפקולטה ו/או המוסד נציגי הבין הסטודנט/ת ל חיבור •

  רציפה וזמן תגובה סביר למיילים.שמירה על תקשורת  •

   האקדמית.העבודה תוצרי  מעודכן, מועיל וענייני על  ונתינת משובקריאה  •

 לתחום המחקר. כנסים רלוונטים  ומידע בנוגע לפעילויות, נגישות לב סיוע •

 יפלינה  צמחקריות ותעסוקתיות המצויות בדיסהזדמנויות ל  הפניהכתיבת קורות חיים וב הכוונה •

 בנוגע לאתיקה מחקרית, פרסומים, כתיבה ומקורות מימון.  ייעוץ •

 : אחריות פדגוגית בין אישית  

סביבה הוגנת ובטוחה ללמידה ולהתייעצות רעיונית ואישית ועל בסיס קבוע ומוגדר מראש של  של    יצירה

ההנחייתי,    . פגישות הנחיה, כחלק מהדיאלוג  של  מכל הבט  או הסתייגות  קושי  להביע  לאפשר  למשל: 

 ולהתייחס רק לאיכות תוצרי כתיבה/מחקר, ולא ליכולות האישיות של הכותב/ת.  

של   מוסכמות  אקדמיים    גבולותהגדרה  תקשורת  ודרכי  ומוסכם  נגישות  תוךברורים  סביר    .באופן 

2023)Polkinghorne at.al,Jacobsen at.al, 2021; Berry,2013;)   :הפורמלי'  למשל 'הטון  את  לקבוע 

העבודה   בשעות  הפקולטה  משרדי  כגון  המקובלים  הפגישה  ומקומות  התקשורת,  ואמצעי  בדרכי 

זר בשום צורה בדוקטורנט/ית במשימות שאינן חלק מהמחקר שלו/ה, או שלא ניתן  יהמקובלות. לא להע

 עליהן תשלום.  

 מיטיביםפדגוגיים עקרונות פעולה 

חריגות אתיות או  צמצם אפשרות ללו  , ונועדודיסציפלינהתקפים לכל מנחה בכל    עקרונות מוצעים אלו

 אי הבנות העלולות לחבל במהלך ההנחיה והעבודה המחקרית.  

 הנחיה למהלך ה עקרונות

ניווט בין מחקר  מהדוקטורנט/ית )כמו גם מהמנחה(  : מהלך הדוקטורט הוא ארוך, מחייב  הקשבה •

לחיים פרטיים, אירועי חיים, תעסוקה ועוד, ולעיתים מלווה בבדידות וטלטלות רגשיות. היה/י מוכנה  

 להכיר בקשיים אלו, להטות אוזן במידת האפשר ולסייע אם ניתן, גם אם בהפניה לתמיכה רגשית נדרשת. 

: ישנה חשיבות לנתינת משוב בהיר, ברור ומועיל, ובעיקר בפעם הראשונה שבה  נתינת משובאופן   •

עם   שמתמודדים  ו/או  אינטלקטואלית,  בעצמם/ן  בטוחים/ות  שאינם  סטודנטים/ות  עבור  משוב.  ניתן 

מידי   נוקשה  משוב  באקדמיה,  מרובים  עמום  חסמים  אחת  או  לא  הנחווית  בסיטואציה  לייאש,  יכול 

 שבירה.  

: מהלך הדוקטורט הארוך מחייב גמישות בין אישית בהתייחס למשאבי זמן, רגש, אירועי  גמישות •

 חיים, תהליכים משתנים: מגיפות, מלחמות, שינוי מיקומים גיאוגרפיים.  
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סיון לבררו  י:  היה/י מוכנ/ה לדון בכל מתח או קונפליקט שמתעורר בנהתמודדות עם קונפליקט •

ולפותרו, או להרים דגל אדום במקרים קיצוניים בהם ישנה חריגה מהגבולות והמסגרת שנקבעו מראש.  

האחריות על ניהול קונפליקט המתנהל במעבדת מחקר הנמצאת באחריות המנחה, היא על המנחה, וחשוב  

במידת הצורך חשוב לערב גורמים נוספים  שתעשה באופן שלא תהווה איום או פגיעה באחד/ת מהמונחים.  

  .( );Wei et al., 2019 ;Joseffson, 2023 Jacobsen at.al, 2021; Berry, 2017באופן גלוי והוגן.

 

 :הנחיהם וטר פעולות

אקדמי, בהם בין  )או מספר שיחות( מקדימות לברר שפה משותפת, תחומי עניין    שיחת הכרות  קיום •

 ומראש ככל הניתן.  דונו בגלויימגבלות שי וקשיים/חסמים/  התעורריכולים ל  היכןהיתר חשוב לבדוק 

תהליך העבודה המשותפת כרוך בבחירה הדדית )לא שוויונית ולא  :  מונחה/ת  - 'בחירה' של מנחה ▪

חשוב לבדוק האם ישנן הטיות מסוימות המשפיעות על הבחירה, ועלולות להשפיע/לפגוע    .תמיד חופשית(

האם יש משהו שיכול להפריע/למנוע ממונחה/ת לסרב להיות מונחה, או למנחה,  , למשל:  במהלך ההנחייה

 . מסיבות שאינן אקדמיות מחקריותלבקשה להנחיה, להענות 

 :  פעולות תחילת הנחיה

 כלליים בנוגע ל:   גבולותהגדרת ו תיאום ציפיות

 מועדפות  דרכי תקשורת ▪

 . למייל/תוצרי כתיבה/נתינת משוב לתוצרי כתיבהסביר מן מענה ז ▪

קביעה של מועדים קבועים וסדירים לפגישות, מהן יגזרו פעולות המשך    :פגישות קבועותמועדי   ▪

   על ידי הדוקטורנט/ית.בסיום כל פגישה עבודה שיכתבו 

 : ציפיות להספק כתיבה עם הגדרה של אבני דרך להתקדמות. כללי תכנון זמנים ▪

 

 לסיכום

המסמך    .  מסמך זה נכתב כדי לבסס אתיקה שתצמצם גם את הפגיעות העלולות להתרחש במרחב ההנחיה

לזהירות   החובה  ואת  ההנחיה,  קשרי  בתוך  האינהרנטיים  והסמכות  התלות  הכוח,  יחסי  על  דגש  שם 

גם לבסס   כוונתנו היא  בנוסף,  ושל המוסד לפעול תחת כללי אתיקה אלו.  יתרה, של המנחה  ואחריות 

איכ את  גם  לתפיסתנו  שתעלה  נדרשת  אקדמית  כפרופסיה  להנחיה  מקצועיות  פדגוגיות  ות  מיומנויות 

 ההנחיה, וכך גם את איכות המחקר המדעי. 
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 בליוגרפיה יב

( א.  גזית,  שושן  לשייכות  (.  2024בן  האפשרות  ראשוניות":  ל"דור  אקדמית"  להשכלה  ראשון  מ"דור 
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