
16.7.24–מרכזת בועדהסיכום דיון 
נטע זיו

סגל אקדמי בכיר–מוגבלות והתאמות 



?  מה ייחודי בסגל אקדמי בהקשר זה

ואחריות  , השתתפות בוועדות אקדמיות, מחקרות/הנחיית תלמידי, הוראה, מחקר)מטלות הסגל האקדמי •
.ולוח השנה האקדמי מייצרים מצבי עבודה ייחודיים( נהליתמ/ניהולית

.חלק מהעקרונות שיפורטו רלבנטיים גם לסגל מנהלי–יחד עם זאת •

?מהי מוגבלות

אשר בשלה מוגבל תפקודו        , קבועה או זמנית, נפשית או שכלית לרבות קוגניטיבית, אדם עם לקות פיסית"•
".באופן מהותי בתחום אחד או יותר מתחומי החיים העיקריים

חובות המעסיק

.משפחה עם מוגבלותאיסור הפליה של עובד עם  מוגבלות וכן של עובד המטפל בבן •

אתיאפשרואשרמוגבלותעםאדםשלהמיוחדיםצרכיומחמתהנדרשותהתאמותביצוע-אי"כוללת"הפליה"•

.ההעסקהשלביבכלחלהההתאמהחובת."העסקתו

קבלהמבדקי,העבודהשעות,התפקידדרישות,שבוהציוד,העבודהמקוםהתאמת"לרבות,"התאמה"•

"מדיכבדנטלהמעסיקעליטילשהדברמבליוהכל,עבודהנוהלי,והדרכההכשרה,לעבודה

בהיקף,ובמבנהוהעסקבגודל,וטיבהההתאמהעלות"אתבחשבוןהלוקחתבדרך–"מדיכבדנטל"•

לביצועממלכתייםאוחיצונייםמימוןמקורותשלובקיומם,האדםכוחבהרכב,העובדיםבמספר,הפעילות

."ההתאמה

זכויות ומדיניות, חובות–מוגבלות 



.עיקרון ההתאמה הוא גמיש ומשתנה בהתאם לנסיבות•

.ה/ת בתפקידו/הוא נועד לאפשר מנעד של פעולות שתאפשרנה את העסקת העובד•

–אך גם בהיבטים הקשורים לאופן ביצוע התפקיד ( 'וכיובמבנה , ציוד" )פיזיים"ההתאמה יכולה להיות בהיבטים •
. 'וכיוב, שעות עבודה, נהלים וכללים, דרישות ומטלות, הגדרת תפקיד

וחייבה מעסיקים לבצע אותן כל עוד הדבר אינו מטיל  , פסיקת בתי המשפט הרחיבה והגמישה את סוגי ההתאמות•
.  בנסיבות העניין, "נטל כבד מדי"

,  תקציב, גודל)נטל ייחשב כבד מדי אם מחייב הקצאת משאבים או ביצוע שינויים אשר בהתחשב במאפייני המעסיק •
.לא יאפשרו המשך פעילות מקצועית סבירה–( 'וכיוביכולת הגמשה 

עיקרון גמיש ותלוי נסיבות–התאמה 



.מהםאחדלכללהתייחסעשויהוההתאמה,רכיביםממספרמורכבתזוטר/בכיראקדמיסגלות/חבריעבודת

:(מוגבלותעםמשפחהבבןת/שמטפלמיאו)מוגבלותעםסגלת/לחבראפשריותלהתאמותדוגמאות

.פיזיתממוגבלותהנגזרותמטלותבביצועסיוע•

מחלהאו,והורותלידהשלבהקשרלקייםבדומה)קביעותקבלת/בדרגהלהעלאהזמניםבלוחותעמידהמועדיהתאמת•

.(קשה

.הוראהמועדיהתאמת•

.(אונליין/פרונטלי)הוראהאופניהתאמת•

.ההוראהמקוםהתאמת•

.קבועאוזמניןבאופההוראהשעותהיקףהפחתת•

.מכבידותמנהליותמטלותבביצועהקלות•

.זומטלהלביצועסיועהעמדתאובחינות/עבודותלבדיקתבזמןהתאמה•

?ת סגל/מהי התאמה בהקשר של פעילות חבר



:לגביהנפרטהוראההפחתתמסוגההתאמהשלמרכזיותהבשל

סגלת/לחברביותרמשמעותיבאופןלסייעהעשויהפעולה:מחד–הינההוראהנטלהפחתתשלבדרךהתאמה•

נטלוהמוסדהאקדמיתהיחידהעלהמטילהפעולהזוהימאידך;מוגבלותעםבילדהמטפליםאומוגבלותעם

.משמעותי

שלוחומרתההיקפה:גורמיםמספרבשקלולתלויה"הענייןבנסיבותמדיכבד"שהואבנטלמדובראםהשאלה•

לבצעהיכולתעלישירותמשליכההאם,זמניתאוקבועההאם)איתהת/מתמודדהסגלת/שחברהמוגבלות

היקףאיזהומתוךמדוברבההפחתהשיעור;(ס"ש4או2,3שלקורסים)ביחידההשיעוריםמבנה,('וכדהוראה

.ועודהאקדמיתהיחידהגודל;ה/מחליףבמציאתהקושי;(?8מתוך4או16מתוךשעות2)הוראהשעות

.לעתמעתשתיבחןאומוגבלתלתקופהתהייהההוראההפחתתאםלבחוןיש•

הפחתת הוראה כהתאמה



:פרוצדורה

המלצה/אבחוןלהציגמהעובדלבקשניתן,(משפחהבןאו)הסגלת/חברשלרפואיממצבנגזרתכשההתאמה•

.הנדרשותההתאמותלגבית/תעסוקתיה/רופאשל

ישאותה)מוגבלותעםמשפחהבבןלטפללמשל,אחרמצורךנגזרתהמבוקשתההתאמהבהם,אחריםבמקרים•

ההחלטהוסמכותלמנגנוןבהתאםההתאמותעללהסכמותלהגיעניתן,(מתאימיםמסמכיםבאמצעותלבסס

ממערךגםהנדרשובמידת,אנושמשאביבאגףהסוציאליתבעובדתלהסתייעניתןכךלשם.מטהברשימה

.האוניברסיטהשלהמשפטיהייעוץ

:(סגורהלארשימה)התאמהעלהחלטהוסמכותמנגנון

רקטור–או דרגה /הארכת פרקי זמן לקבלת קביעות ו1.

רקטור-( היברידי/מקוון/פרונטאלי)אופני הוראה התאמת 2.

דקאן-התאמת מועדי הוראה 3.

דקאן/רקטור-התאמת מקום הוראה 4.

ל משאבי אנוש"סמנכ–( ת/כגון סיוע טכנולוגי או גיוס עובד)סיוע בביצוע מטלות הכרוך בעלות כלכלית משמעותית 5.

המזכירה האקדמיתבתיאום עם ל משאבי אנוש "סמנכ-דיווח וניצול ימי מחלה . 5

קבלת החלטה על התאמה



התאמות וימי מחלה 

אם המצב הרפואי מאפשר המשך  . לצורך הפחתת הוראה בעקבות מצב רפואי  יש לדווח על ימי מחלה
.  הדיווח יתבצע לפי הנוסחה להלן, מחקר

.  ממטלות חבר סגל אקדמי50%הוראה מחושבת כ 

הפחתת הוראה חלקית , בהתאם. ימי חופשת מחלה לחודש15דיווח על  –פטור מלא מהוראה משמעו 
(.'וכו, ימי מחלה בחודש4.75הפחתת הוראה 25%)

,  (היעדרות בשל מחלת ילד)חוק דמי מחלה : כי לגבי הורה לילד עם מוגבלות קיימת הוראה מיוחדת, יודגש
1993–ג"התשנ

: דמוגבלות של יל/ניצול ימי מחלה בגין מחלהכמו כן קיימות הוראות האוניברסיטה בנושא 

ימי היעדרות בשנה בשל מחלת  15עובד המועסק מעל שנה זכאי לנצל עד : עם מוגבלות( בת של עובד/ בן )מחלת אדם 
או עובד עובד שבן זוגו לא ניצל זכות זו במקום עבודתו(. כמוגדר בחוק שוויון זכויות לאנשים עם מוגבלויות. )בת עם מוגבלות/בן

.ח מחלה או חופשה כרצון העובד"ההיעדרות יכולה להיזקף ע(. ימים30כ "סה)ימים נוספים בשנה 15זכאי לנצל , שהינו הורה יחיד

ניצול ימי מחלה והתאמות

https://he.wikisource.org/wiki/%D7%97%D7%95%D7%A7_%D7%93%D7%9E%D7%99_%D7%9E%D7%97%D7%9C%D7%94_(%D7%94%D7%99%D7%A2%D7%93%D7%A8%D7%95%D7%AA_%D7%91%D7%A9%D7%9C_%D7%9E%D7%97%D7%9C%D7%AA_%D7%99%D7%9C%D7%93)#%D7%A1%D7%A2%D7%99%D7%A3_1%D7%91
https://hrweb.tau.ac.il/ac-illness#:~:text=%2D%20%D7%9E%D7%97%D7%9C%D7%AA%20%D7%99%D7%9C%D7%93%20%3A%20%D7%A2%D7%95%D7%91%D7%93%20%D7%96%D7%9B%D7%90%D7%99%20%D7%9C%D7%A0%D7%A6%D7%9C,%D7%9E%D7%97%D7%9C%D7%AA%20%D7%99%D7%9C%D7%93%20%D7%A2%D7%93%20%D7%92%D7%99%D7%9C%2018.


( 10.2003החל עבודתו לאחר )חבר סגל אקדמי בכיר בפנסיה צוברת –קרן רווחה •
אשת  . נכות יכול לפנות לקבלת מענק חד פעמי מקרן רווחה/שחלה במחלה קשה

.  נ"משאבאגף אפקס מיכל שוורץ "עו: הקשר

על פי נהלי קרן קשרי  . קרן מחקר לצורך קבלת עוזר מחקר/שימוש בקרן קשרי מדע•
קיימת תקרה לסכום הניתן  )מדע ניתן להמיר כספים לא מנוצלים לצורך מחקר 

זו  , סגל רבים לא מנצלים את קרן קשרי המדע במלואםות/מכיוון שחברי(. להמרה
.אופציה להשלמת המשאבים הנדרשים להתאמות

•https://www.tau.ac.il/sites/default/files/media_server/General/yoets/04-
111.pdf

ת עם מוגבלות/משאבים נוספים לעובד

https://www.tau.ac.il/sites/default/files/media_server/General/yoets/04-111.pdf


(ץ אליס מילר"בג" )שוויון עולה כסף"•

לפעמים קיימת השתתפות  )המחוקק הטיל על המעסיק לשאת בעלות ההתאמה •
(.מדינתית חלקית

ת  /עלות התאמה תתחלק בין היחידה המעסיקה את העובד–בתוך המוסד המעסיק •
.לבין ההנהלה

יכולת מיצוי  : אופן חלוקת העלות בין היחידה לבין ההנהלה ייגזר משילוב מספר גורמים•
גובה , עם מוגבלות ביחידה ועל פני תקופת זמןות/מספר העובדים, משאבים יחידתי

,  חופשה/ימי מחלה)יכולת העובד למיצוי ההתאמה מתוך משאביו , ההתאמה ומשכה
(.  קשרי מדע/קרן מחקר, קרן רווחה

מי נושא בעלות ההתאמה



!תודה


